Intergenerative Personalarbeit
als Antwort

auf veranderte Altersstrukturen
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Die drei zentralen Felder intergenerativer Personalarbeit

Quelle: Ulrich Althauser Kooperation der Generationen
* Intergenerative Teamstrukturen

» Kompetenz - Tandems (z.B. KVP)
* Mentoring (auch ABBA)

» Vernetzung von Arbeitsplatzen

Qualifikation und Motivation

» Abbau von Motivationsbarrieren

» Forderung altersgerechter Lern- und

Arbeitsbedingungen » Gemischte Lerngruppen
« Systematischer Arbeitsplatzwechsel  Erfahrungsaustausch, geplant u.
systematisch
Erwerbsbiografien
- Frihzeitige Laufbahngestaltung - Lebensarbeitszeitgestaltung
- Variabilisierung der Vergutung - Flexibilisierung der Arbeitszeit
- Verbinden von Vergltung, Arbeitszeit und (Berufs-) Biografie 2
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Perspektiven altersgerechter Personalarbeit ‘

Betriebliche Sicht

Arbeitsmedizinische Sicht

</

| B Personalentwicklungssicht
Arbeitswirtschaftliche Sicht Alternde —
Y| Belegschaft \
N
Gesellschaftliche Sicht \ \ / Berufsbildungssicht
Mitarbeitersicht : . .
Quelle: Ulrich Althauser
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Handlungsfelder intergenerativer Personalarbeit ‘
Personalstrategie — Personalgewinnung — Personalentwicklung —
langfristig, Quellen und Qualifizierung,
,,demografiefest* Vorgehen Lernumgebung
Personalplanung, Kulturentwicklung —
Flexibilisierung, Bewusstseinswandel, Fiihrung
Personaleinsatz Wissenskultur
Leb beitszeit-
Altersmanagement und © e:ss;rl tﬁ; beel Berufsaustritt —
Gesundheitsforderung NV 5 S Know-how-Transfer
ergiitungsprinzipien

Quelle: Ulrich Althauser
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Komparative Starken alterer und jungerer Mitarbeiter

Jiingere Mitarbeiter

Merkfihigkeit Kurzzeitgedachtnis

Korperliche
Leistungsfihigkeit

Fluide Intelligenz —
Umstellungsfihigkeit,
Wendigkeit

Kristallisierte Intelligenz,
Urteils und
Entscheidungsstirke

Gelassenheitt,
Ausgeglichenheit

Ubersicht —
Lebenserfahrung, Erfassen von
Wissen, Gelibtheit Sinnzusammen
hingen

Altere Mitarbeiter Quelle: Ulrich Althauser



