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Liebe Blrgerin,
lieber Biirger,

der demografische Wandel stellt unseren
Landkreis vor gro3e Herausforderungen. Wie
gelingt es, trotz deutlichem Riickgang der
Bevolkerungszahlen die Region lebenswert
zu erhalten und dabei die Potenziale der alter
werdenden Bevolkerung aktiv zu nutzen?

Die Beteiligung an dem Ideenwettbewerb
des Bundes ,Beschaftigungspakte fir Altere
in den Regionen - Perspektive 50plus” hat uns
neue Mdéglichkeiten, Herangehensweisen und
Partnerschaften eroffnet, nachhaltige Beschaf-
tigungsmoglichkeiten flr altere Arbeitslose
zu entwickeln und zu erproben.

Klemens Schmitz,
Landrat Landkreis Uckermark

Mit der vorliegenden Broschiire mochten
wir einen Eindruck vermitteln, wie es mit der
JAllianz fur die Integration Alterer in der Ucker-
mark - Briicke der Erfahrung und Kompetenz*
gelingen kann, die Kompetenzen der Alteren
wieder verstarkt in die kommunalen und regi-
onalen Entwicklungsprozesse einzubinden.

Die ersten Ergebnisse zeigen, dass es sich
lohnt, diesen Weg auch weiter gemeinsam zu
gehen. Dafiir danke ich allen Beteiligten dieser
Allianz, die mit Engagement und neuen Ideen
diesen Prozess in Gang gebracht haben.

Ich wiirde mich freuen, wenn Sie als Burger-
innen und Birger ebenfalls Ideen entwickeln
und sich einbringen wirden.

lhr

-
Klemens Schmitz



Erfahrung nutzen. Kompetenz entwickein.
Neue Wege fiir Integration in Arbeit erschliefien.

von Dr. Ursel Lutze

In der Uckermark ist der de-
mografische Wandel bereits
allgegenwartig. Er zeigt sich im
Riickgang der Einwohnerzahl des
Landkreises ebenso wie in den
strukturellen Veranderungen des
Bevolkerungsaufbaus. Eine be-
sondere Problemlage ergibt sich
fur die altere Generation: Es ist
die hohe Arbeitslosigkeit. Als
Folge daraus erwéachst der heu-
tigen Generation ab 50 Jahre in
den nachsten zehn bis 15 Jahren
eine unzureichende soziale Si-
cherung in den Bereichen Al-
tersrente und Pflegeversicherung.
_-i Die Handlungs-fahigkeit der ge-

samten Region wird kiinftig ent-
scheidend auch dadurch bestimmt werden,
wie Altere in gesellschaftliche, regionalwirt-
schaftliche und soziale Entwicklungen einge-
bunden sein werden.

Mit neuen Konzepten, an regionale Bedin-
gungen angepasst, setzt der Beschaf-
tigungspakt Uckermark ,,Briicke der Erfahrung
und Kompetenz" im Rahmen des Bundesmo-
dellprojektes ,Perspektive 50plus” auf alterna-
tive Wege zur Integration der Alteren in Arbeit
und Gesellschaft. Elf Kooperationspartner be-
ziehungsweise Trager haben sich zusammen-
geschlossen, um im Rahmen von mehreren
kleinteiligen Projekten Beschéaftigungs-
chancen der Alteren zu erhalten, deren Erfah-
rungen und Kompetenzen zu nutzen und mit
den betroffenen alteren Arbeitssuchenden neue
Arbeitsfelder zu erschlieBen. Im Beschéfti-
gungspakt arbeiten Bildungstrager, Be-
schaftigungsgesellschaften, Vereine und Kom-
munen eng mit Unternehmen beziehungsweise
deren Interessenvertretungen zusammen.

Die Arbeitsschwerpunkte und Handlungs-
felder des Paktes orientieren sich an den Po-
tentialen der Alteren, am gegenwartigen be-
ziehungsweise zu erwartenden wirtschaft-
lichen Bedarf und den kommunalen und regi-
onalen Entwicklungsperspektiven. Eine beson-
dere Herausforderung und maBgebend fur
eine nachhaltige Integration ist die
Veranderung des Altersbildes; sowohl des
Selbstbildes der von Arbeitslosigkeit betroffe-
nen Alteren, als auch des Altersbildes der
Unternehmen.

Es fehlen kulturelle und individuelle
Bewaltigungsstrategien fur ein ,erfolgreiches
Altern®, fir die bewusste Gestaltung eines
letzten beruflichen Lebensabschnittes und
den Ubergang in ein nachberufliches Leben.

Wie hartnackig sich Vorurteile halten, hat
Albert Einstein sinngemaR in folgende Worte
gefasst: ,,Ein Atom ist leichter zu zertrimmern
als eine vorgefasste Meinung.* Die Erfahrung
bestatigt: Die Veranderung eines Altersbil-
des und die Ubernahme von persénlicher
Verantwortung fiir individuelle Entwick-
lungsaufgaben unterliegen einem zahen
Prozess, der nicht in einem Projektzeitraum
von zwei Jahren abgeschlossen wird.

In dieser Broschlire kommen Menschen zu
Wort, vom betroffenen alteren Arbeitssuchen-
den, Uber Projektleiter bis zum Unternehmer.
Ihre personlichen Erfahrungen und Erkla-
rungen zeichnen exemplarisch erste Ergebnis-
se des Paktes nach. Fiir uns sind es erste
Schritte, die einen Weg zeigen, wie wir mit
dem demografischen Wandel umgehen und
alteren arbeitslosen Menschen eine Perspek-
tive geben kénnen.



Im Metallbau gehort

Bernd Okon nicht zum alten Eisen

Das originare Ziel, Arbeitsplatze fur Altere
in regionalen Unternehmen zu schaffen, ist
zumindest fiir einen Teil der Gruppe in greif-
bare Nahe gertickt. Arbeitgeber signalisieren,
Altere, auch nach einer vertraglich garantier-
ten Zeit von drei Monaten bis zu einem halben
Jahr, weiter zu beschéftigen.

»Alles was ich in Personal investiere, muss
ja durch den Betrieb auch wieder reinkom-
men.”

Ingolf Betker, seit vier Jahren Chef einer
Werkstatt fur Metallbau im
Gewerbegebiet Pinnow,
kennt das Risiko bei Per-
sonalfragen. Dennoch hat
der Meister fir Metallbau
zusatzlich zu seiner sieben-
kopfigen Mannschaft jlingst
Bernd Okon eingestellt.
Nachdem der erste Versuch,
einen alteren Arbeitslosen
lber die Paktforderung zu
beschéaftigen, an dessen
gesundheitlichem Zustand
gescheitert war, brachte
Okon, Ingenieur fiir Geréate-,
Anlagen- und Nachrichten-
technik, vor einem guten
Jahr etwas mit in die Firma,
was dem Chef sehr gelegen
kam. Okon fertigt Skizzen,
graphische Darstellungen am PC, die dem
Kunden das mogliche Produkt veranschauli-
chen. Ob Zaunornamente oder eine Treppen-
liberdachung, die ,schnellen Handzeichnun-
gen" des Chefs kdnnen da nicht mithalten.

Know how, welches Okon auch durch ein
Aufbaustudium als Technischer Zeichner in
Darmstadt vertiefen konnte. Sich eigenstandig
weiterbilden, das ist fir den 56jéhrigen
selbstverstandlich. ,Jung bleiben, an der Ent-

wicklung teilnehmen", das ist fir den Metall-
baumeister eine Grundvoraussetzung, die
Altere auch beruflich beherzigen sollten. Die
Férderung kam ihm sehr gelegen, ein guter
Einstieg fur Altere, Zeit, sich kennen zu lernen,
betont Betker.

Was hat sich im Denken der Unternehmer
gedndert?

Aus den beteiligten Unternehmen kommt
liberwiegend positive Resonanz. Man schatzt
altes Erfahrungswissen und neue Fahigkeiten.
Auch wenn etwa
Flihrungskompeten-
zen der Alteren nicht
immer auf Anhieb
genutzt werden kon-
nen. Ein geringer
Krankenstand und
klassische Arbeitstu-
genden der Alteren
haben sich herumge-
sprochen. Dennoch -
die Handlungsspiel-
rdume uckermar-
kischer Firmen blei-
ben begrenzt, ihre
Zukunft ungewiss.

,Unsere Partner
sind oft Familien-
betriebe. Wir haben
es mit Klein- und Kleinstfirmen zu tun. Es
ist fiir uns sehr viel wert, dass sie am Projekt
aktiv mitwirken -Aufschwung, das bedeutet
in der Uckermark auch, nicht abbauen zu
miissen”, sagt Volkmar Ritter, Geschéaftsfihrer
Regionaler Forderverein.

Knov!-how fiir Firmen
Was Altere mitbringen

Im direkten Einsatz alterer Arbeitsloser
in Firmen zeigt der Beschéaftigungspakt,
dass Arbeits- und Lebenserfahrung offen-
sichtlich Bedeutung zukommen. Zudem
werden bei den Teilnehmern Kompetenzen
gestarkt, berufliche Wiedereinstiegs-
moglichkeiten verbessert. 42 Arbeitslose
sind in einem Projekt in Tragerschaft des
Regionalen Férdervereins in einem breiten
Branchenmix zum Einsatz gekommen. Von
der Autowaschanlage, tiber Garten- und
Landschaftsbau bis zum Handwerksbetrieb
beteiligen sich 32 Unternehmen in der
Uckermark als Partner im Projekt ,Know-
how fiir Firmen“. Durch eine enge Zusam-
menarbeit mit der Unternehmervereinigung
Uckermark konnte dieses groB3e Projekt zur
Schaffung geforderter Arbeitsplatze gelin-
gen. Die Teilnehmer sind sozialversiche-
rungspflichtig zunachst tiber den Trager
beschaftigt.

Recherche fiir regionale Auftragsbiicher

Im direkten Kontakt zu Unternehmen
recherchieren weitere Teilnehmer gezielt
Ausschreibungen und Auftrédge. Ein
glnstiges Betatigungsfeld, welches die
Auftragslage der Firmen in der Region
starken kann. Oft sind diese nicht in der
Lage, alle Quellen zu beobachten und zu
werten. Zwar muss man die Rickmeldung
der Firmen als eher verhalten bezeichnen,
doch auf Anfrage wird bestatigt, man habe
Angebote genutzt.

Die Teilnehmer unterstitzen darlber
hinaus die Unternehmervereinigung Ucker-
mark bei der jahrlich in Schwedt stattfin-
denden Wirtschaftsmesse INKONTAKT.
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Gemeinsam in die Selbststandigkeit

Die Stadt Templin unterstutzt ein anspruchs-
volles Modell, das durch gemeinschaftliche
Wohn-, Lebens- und Arbeitsprojekte einen Kon-
trapunkt setzen soll zu Einsamkeit, gesellschaft-
licher Isoliertheit, Pflegeheim und Altersarmut.

Allen Projekten liegen die gleichen
Prinzipien zugrunde: Selbstbestimmtheit,
Gemeinschaftssinn, respektvolles und
liebevolles Miteinander,

Astrid Jordan, A&K Konzept GmbH

Selbstverantwortung und Selbstbestimmtheit
stehen im Mittelpunkt von Projekten, in denen
Menschen sich und ihre Féhigkeiten einbringen
konnen. Die Idee, in der Gemeinschaft zu leben,
zu wohnen und zu arbeiten, birgt zugleich die

Chance gegenseitiger Unterstitzung und Ge-
borgenheit und wirkt sinnstiftend. So kénnen
sich gemeinsame Interessen in Kulturarbeit,
handwerklichen Téatigkeiten, Bildungsarbeit mit
Kindern und Jugendlichen niederschlagen.
Begleitet von professioneller Unterstiitzung im
Notfall, kann sogar ein groBBer Anteil an erfor-
derlicher Pflegeleistung innerhalb der Wohn-
und Lebensgemeinschaft erbracht und dem
Einzelnen so ein Lebensabend in der Gemein-
schaft ermoglicht werden.

Beispielhaft - Wertschopfung durch regional
orientierte Genossenschaften

Eine Gruppe von iber 50jahrigen Arbeitslosen
hat sogar eine eigene Unternehmung gegriindet.



Genossenschaftsgrinderinnen mit dem
Blirgermeister der Stadt Templin
und Partnerunternehmen

Man entschied sich bewusst fir die Rechts-
form einer Genossenschaft. Vormals arbeitslose
Menschen haben sich auf den Weg gemacht,
in eigener Verantwortung tatig zu sein und ,ihre
Firma“ voran zu bringen. Durch haushaltsnahe
Dienste, Mobilitatshilfe, Kontaktpflege und Or-
ganisation von Leistungen will man das gro3e
Spektrum brachliegender Dienstleistungsange-
bote in der Region anbieten.

»Schritt in Richtung sozialer
Gesundung der Region*,
Astrid Jordan

Nicht zuletzt strahlen die Projekte auf die
Menschen und die gesamte Region aus. Jung
und Alt finden und unterstitzen sich. Mit sozi-
alen Einrichtungen vernetzt, bewirken die mo-
dellhaften Strukturen gesellschaftliche
Veranderungen und erhéhen die Lebensqualitat.

Die Frage der Nachhaltigkeit ist durch die
Einrichtung eines Projektbiros (gefiihrt von
einer Teilnehmerin) gleichsam vorweg genom-
men. Uber den Forderzeitraum hinaus unter-
stutzt das Buro die Netzwerkbildung, organisiert
Fortbildungen, etabliert Vermarktungskonzepte
und schafft so nltzliche Téatigkeiten, vom Ehren-
amt bis zum Vollzeitjob

»Der Beschéftigungspakt hat bei Unter-
nehmen das Bewusstsein flir die Situation
Alterer am Arbeitsmarkt gescharft. Eine Be-
sinnung auf deren Potenziale, Erfahrungen
und Einstellungen, die sie mit in die Firmen
bringen, hat stattgefunden“, sagt Wilfried
Wandel, Bundesverband mittelstandische
Wirtschaft (BVMW), Kreisgeschaftsstelle
Uckermark

Wilfried Wandel registriert auch in der
Uckermark einen Aufschwung, ,wenn auch
etwas verhaltener als andernorts®. Doch
seine personlichen Kontakte zu Unterneh-
men zeigen dem geburtigen Prenzlauer die
Bereitschaft von Firmen, zu investieren. Uber
einen Fachkraftemangel werde bereits
offentlich diskutiert. Vor diesem Hintergrund
sei die Erfahrung der Unternehmen im Teil-
projekt ,Altere in Firmen* durchaus positiv.

Uber persénliche Kontakte zur Unterneh-
merschaft und Vertrauen innerhalb des Ver-
bandes haben wir eine gute Basis geschaffen.
Auch nach Ende der Projektforderung werden
wir unsere Erfahrungen nicht ruhen lassen
und die geschaffenen Strukturen nutzen."

Besinnung auf
Potentiale Alterer

Norbert Kambor,
Geschaftsfihrer WDU Service GmbH,
ausgezeichnet als ,Unternehmen mit Weitblick"

wMitarbeiter tiber 50 Jahre verfigen Gber
langjahrige berufliche Erfahrungen, prakti-
sche handwerkliche Féahigkeiten und Gber
Menschenkenntnisse. Dies wirkt sich positiv
im Umgang mit dem Kunden aus", sagt Nor-
bert Kambor, Geschéftsfiihrer WDU Service
GmbH

Aktiv am Pakt beteiligt, beschaftigt sich
Norbert Kambor mit der Situation Alterer.
Er wirkt als Ideengeber und Multiplikator
fur Ziele des Projekts. Beide in seinem Un-
ternehmen Uber die Paktférderung einge-
stellte altere Teilnehmer sind mittlerweile
in das im Reinigungsservice, der Zeitarbeit
und dem Arbeitsschutz tatige Unternehmen
tibernommen worden. Als Unternehmer , mit
Weitblick" ausgezeichnet, bleibt Kambor
nah am Thema, gibt als wichtiger Paktpart-
ner Erfahrungen in der Personalarbeit mit
Alteren weiter, ist aktiv in der Verbands- und
Netzwerkarbeit und unterstiitzt zahlreiche
soziale Einrichtungen. Norbert Kambors
jungste Idee weist in die Zukunft: Er méchte
einen Arbeitgeberzusammenschluss griin-
den, um altere Arbeitslose in den 1. Arbeits-
markt zu integrieren.




Gesund und leistungsbereit

Von Trainerlizenzen und
Kletterhdusern - mehr als ein
Nebenerwerb: Kompetenzen und
Interessen entdecken

,Lust am Sport" - das ist Voraussetzung fur
die Teilnehmer am Projekt ,Arbeit und Aktion".
Das Ziel, derzeit auch bundespolitisch ganz
aktuell - Bewegungsangebote in Vereinen und
sozialen Einrichtungen rund um Freizeit, Ge-
sundheits- und Behindertensport zu unterstiitzen
und neue Angebote, auch im handwerklichen
Sinne, zu schaffen.

1,823 Jahre FuBballbegeisterung* titelte eine
Lgkalzeitung, nachdem sie das Alter der
,»U-50-Kicker* zusammengerechnet hatte.

Neben einer Mannschaft aus FuBball begeister-
ten 50- bis 75jahrigen, profitieren auch Kinder-,
Frauen und Seniorensportgruppen oder die Kin-
derolympiade ,Wieselflink und barenstark” vom
Engagement der Alteren im Forderprojekt.

Von der Idee bis zur Umsetzung lauft an neun
Standorten vieles in Eigenregie der 45 MAE-
Teilnehmer. An exemplarischen Situationen
qualifizieren sie sich zum Ubungsleiter, erhalten
Trainerlizenzen, planen mit Unterstiitzung von
Coachs und in wochentlichen Schulungen eige-

ne Projekte, lernen dabei das Einmal-Eins des
Vereinssportes kennen. Bei den ,lernenden
Handwerkern* entstanden derweil Gerate fur
Sport und Freizeit, vom Kletterhaus bis zum
Trimm-Dich-Pfad.

,So manche Uberstunde am Wochenende, auf
Veranstaltungen und Turnieren, wird gerne in
Kauf genommen. Das Mal3 an Plnktlichkeit,
Sorgfalt und Zuverldssigkeit ist sehr hoch. Ange-
sichts der wertvollen Ressourcen, die die Vereine
gewinnen, sollte man bei einer Ubernahme ins
Ehrenamt zumindest auch an eine Aufwands-
entschddigung denken.” sagt Uwe Fischer, Pro-
jektleiter und aktiv im regionalen Sportverein.

Nachhaltig - Struktureffekte durch Sport

In den Vereinen sind die Teilnehmer willkom-
men. Neue Gruppen entstanden, ,verwaiste"
konnten wiederbelebt werden. Lebenserfahren
und engagiert bereichern und stabilisieren die
Teilnehmer den Vereinsbetrieb in demografi-
schen Zeiten, in denen sich der Nachwuchs
auch im sportlichen Ehrenamt rar macht. Das
Modellprojekt setzt gezielt auf unblrokratisches
Engagement, auch Gber Férderzeitraume hinaus.

Dazugehéren -
neue Perspektive durch Ehrenamt

Altere Arbeitslose werden durch ihre Tatigkeit
selbst Teil der (sportlichen) Gemeinschaft.
Wertschéatzung erhalten, Verantwortung tragen,
gebraucht werden - das ist menschlich existen-
tiell - daraus entwickeln sich haupt- wie ehren-
amtlich neue Perspektiven.

Tatigkeitsfelder sind so weit gestreut
wie die Einsatzorte in der Uckermark

In Zusammenarbeit mit Krankenhausern,
Krankenkassen und Behinderteneinrichtungen
gibt es auch die Qualifizierung zum Fachiibungs-
leiter, etwa flr die Krebs- und Herzinfarktnach-
sorge oder den Sport mit psychisch Kranken.



Interessant hinsichtlich der Daseinsvorsorge
dirften fiir Kommunen oder Vereine etwa der
DRK-Schein und die Schulung in Arbeits-,
Brand- und Unfallschutz sein, die etliche Teil-
nehmer absolvierten.

Erfolg versprechend: Die Verbindung
von praktischem Tun, Lernen und
Erfahrungswissen

Manche Teilnehmer schreiten lieber hand-
werklich zur Tat. In Projektarbeit entstehen
Spielgerate, eine Bewegungsbaustelle, Natur-
pfade und Erlebnisparcours - vom Modell bis
zum einsatzfahigen Objekt. Ob Materialbeschaf-
fung, Motorsageschein, Schulungen in der Holz-
bearbeitung, auch hier gilt es auf der Grundlage
eigener Kompe-
tenzen neue
Fahigkeiten und
Zertifikate zu er-
werben. Uber
den TUV kénnen
die ,Handwer-
ker* ein Zertifikat
als Fachkraft fur
die Kontrolle von
Kinderspielplat-
zen erlangen.
Neue Kontakte
durch die Arbeit
fordern das
Selbstbewusst-
sein und er-
offnen berufliche
Entwicklungs-
moglichkeiten.

Flr viele Tei_/'nehmer ist dies nicht die erste
~MabBnahme*. Ubereinstimmung herrscht jedoch
darin, dass ,das hier wirklich einen Sinn macht."

Uwe Fischer)

Immer beweglich bleiben

Waltraud Neumann,
Teilnehmerin am Projekt
i Arbeit & Aktion in Schwedt

»Es wére so schén, wenn man aus solchen
Projekten heraus kime und es wiirde sich
mal etwas Richtiges fiir einen eréffnen!

Waltraud Neumann weil3, wovon sie
spricht. Ehemals als Verkauferin, dann in
der EDV und der Finanzbuchhaltung tatig,
zum Ende der DDR Verkaufsstellenleiterin,
versuchte sie nach der Wende so manches:
Sie absolvierte Lehrgénge, brachte ihre EDV-
Kenntnisse auf einen neuen Stand, arbeitete
mit Kindern in einem Kinderheim. Allein,
einen Arbeitsplatz brachte ihr das nicht;
dennoch betont sie:

»In diesem Projekt wiirde ich jederzeit
wieder mitmachen. Und ich kann es
auch jedem anderen nur raten”,

In ihrer Heimatstadt Schwedt, bei Blau-
Weiss, gibt Waltraud Neumann nun Hilfe-
stellung bei Sportveranstaltungen, leitet
auch Kurse zur Vorbeugung von Ostheopo-
rose. In Lehrgangen fiir Reha- und Breiten-
sport konnte sie die Theorie besser kennen
lernen. ,Da stecke ich jetzt tiefer drin®, sagt
eine, die die Praxis schon lange kennt, von

Kindesbeinen an. Als Schiilerin war Wal-
traud Neumann Leistungssportlerin, Leicht-
athletik, das war ihre Starke.

Beweglich ist sie dann immer geblieben.
Auf der Suche nach einem Job, nach ein
wenig Anerkennung, brachte sie allein vier
Einarbeitungszeiten hinter sich. Nicht, dass
sie nicht gut war, das Gegenteil wurde ihr
bestatigt. Doch einmal ging ihre Firma nach
zwei Wochen in Konkurs, das andere Mal
sagte man ihr, man kénne einem jungen
Team doch nicht eine altere Kollegin vorset-
zen. Das ist schon viele Jahre her - Waltraud
Neumann ist heute 57.

,Dabei gibt es doch immer wieder Zeiten
im Leben, in denen kdnnte man Baume
ausreil3en”, sagt die agile Frau und setzt auf
die Wertschatzung ihrer Arbeit. Immerhin,
sie hat ihre ,,Fltgel Richtung Hauskranken-
pflege ausgebreitet", beteiligt sich in Passow
bei der neuen Sportgruppe ,Altes Eisen*,
arbeitet in Templin fir die Rheumaliga und
hofft, nicht zuletzt, ,auf einen richtigen
Vertrag".
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Von Coachs unterstiitzt
sich selbst und anderen

»Die wollten keine Alten - das hat mich richtig
fertig gemacht. Anfangs war ich noch optimis-
tisch. Dann, nach jeder abgelehnten Bewerbung,
beschlich mich mehr das Gefihl, nicht mehr
gebraucht zu werden. Meine Beratungsstelle in
Greiffenberg ist so etwas wie Nachbarschaftshilfe.
Viele Menschen haben Sorgen, brauchen Hilfe.
Ich hére zu, biete meine Unterstiitzung an -
schaffe etwas", sagt Anita Kist, 55 Jahre

Wenn Anita Kist von ihrer Arbeit erzahlt,
offen und engagiert, von Menschen in schwie-
rigen Lebenslagen, die Unterstltzung brauchen,
dann ist sie in ihrem Element. Aus der Zeitung
erfuhr die 55jahrige vom Projekt ,Altere fir
Altere“, wandte sich entschlossen an die
Akademie 2. Lebenshalfte und baute mit
Unterstiitzung eines Coachs eine allgemein
niedrigschwellige Beratungsstelle auf. Im idyl-
lisch gelegenen Pfarramt in der KirchstraB3e hat
sie Quartier gefunden. Unweit des auf einer
Anhohe liegenden Gotteshauses hélt Anita Kist
Sprechstunde fiir Menschen in der Region Greif-
fenberg. Dreimal in der Woche bietet sie Rat
und Hilfe, bis zur Unterstiitzung bei Behorden-
gangen und dem Ausflllen komplizierter For-
mulare. Auch gegenseitige Unterstitzung
mochte sie fir hilfsbedirftige Menschen in dem
kleinen Ortsteil von Angermiinde organisieren,
etwa Handreichungen in Haus und Garten.

Der Vereinsamung entgegen-
wirken - Wege aus der Krise

Doch am wichtigsten erscheint der Mutter
von drei erwachsenen Kindern das Gesprach:
»Nur Betroffene konnen die Situation anderer
Bedurftiger einschatzen, wissen wo's lang geht*.
So hort sie zu: beim geselligen Nachmittag, bei
der Suche nach Wegen aus der Schuldenfalle,
bei Alkohol- und Beziehungsproblemen oder
am Bett von Kranken und Pflegebedurftigen.
Selbst seit 1995 arbeitssuchend, stellt Kist

helfen

nuchtern fest: ,Manche kénnen
Uber ihre Sorgen kaum reden,
haben sich beschamt zurilick-
gezogen*.

Anita Kust kennt die Lebenssi-
tuation der Menschen, deren Ar-
beitskraft seit der Wende scheinbar
nicht mehr gebraucht wird. In-
nenansicht und Erfahrungswissen
helfen ihr beim Projekt ,Altere fiir
Altere® - ,Hilfe fur Bedirftige*. Es
gilt, der Vereinsamung entgegen-
zuwirken, einem fatalen Selbstbild,
unnitz und abgeschoben zu sein. ,Am Schluss
bin auch ich mit jeder abgelehnten Bewerbung
durch die Holle gegangen®, schildert eine, die
doch tatkraftig ist und so flexibel dem Arbeits-
markt Folge leistete. Frith musste die gelernte
Malerin aus Frankfurt an der Oder Geld verdie-
nen. Als eines von sieben Kindern war fir sie
nach der achten Klasse Schluss mit Schule.
Aus gesundheitlichen Griinden sattelte sie
spater auf Technischer Rechner um, arbeitete
im Institut fur Bodenkunde Angermiinde und
seit 1972 im Fernsprechamt Berlin. Doch mit
der Wende erreichte die Arbeitslosigkeit auch
Anita Kust - und blieb, trotz langjahriger Berufs-
erfahrung, Weiterbildung, sozialer und
personlicher Kompetenzen.

Auch wenn ihr individuell entwickeltes Bera-
tungsangebot nicht weiter geférdert wird, die
»,Kunden* von Anita Kiist kdnnen ihre Angele-
genheiten mit ihrer Hilfe fertig ordnen: ,Die
Hilfsbedirftigkeit der Menschen richtet sich
doch nicht nach der Férderdauer eines Projekts",
stellt Kust lakonisch fest. Resignieren méchte
sie nicht, eher hat sie Wiinsche, mochte ihre
»,Nachbarschaftshilfe" mit Mitstreitern weiter
aufbauen und traumt von neuen Projekten: von
einem gemeinschaftlich genutzten Garten, ei-
nem Bauernhof, einer Alten-WG...

Anita Kust

1



Ein Netzwerk liber die

Uckermark gelegt: Altere fiir Altere

Dr. Olaf Hortz,
Projektleiter

12

Im Rahmen des Teilprojektes ,Altere fiir
Altere* des Beschaftigungspaktes Uckermark
arbeiten Arbeitslosengeld-l1l-Bezieher in so ge-
nannten Arbeitsgelegenheiten mit Mehrauf-
wands-entschadigung (MAE), also auf Grundla-
ge eines ,Ein-Euro-Jobs". Der Forderverein
Akademie 2. Lebenshalfte hat als Trager dieses
Teilprojekts, an dem 27 Kooperationspartner,

von der Evangelischen Kirche, tiber AWO und
DRK bis zum Verein Tiere in Not, beteiligt sind,
ein wahres Netzwerk Uber die Uckermark gelegt.

Individuelle Vorschlage der Teilnehmer

Begleitet von sechs fiir die Forderdauer ange-
stellten Coachs konnten die Teilnehmer des
Projekts, dessen Zugang auf der Basis der Frei-
willigkeit angelegt war, in einer mehrwochigen
Findungsphase eigene Vorstellungen auf3ern
und entwickeln. Es entstand ein gleichsam
personliches und nachhaltiges Bewerberprofil,
welches Starken und Fahigkeiten der Beteiligten
analysierte und sich fortschreiben l&sst.

Vor Ort ergaben sich Tatigkeitsfelder in so
verschiedenen Bereichen wie Beratung und
Hilfen fur Altere, Tourismus, Kultur, Heimatpfle-
ge und aktives Dorfleben; ein Schwerpunkt
kristallisierte sich in der Gesundheits- und Pfle-
gebranche heraus. Die Arbeitsgelegenheiten
sind insbesondere auch das Produkt der Inter-
essen der beteiligten Menschen, sie fuBen auf
deren eigenen Kompe-
tenzen und Erfahrungen.

Nachhaltigkeit durch
Aufbau und Erhalt
dorflicher Strukturen

Unter dem Gesichts-
punkt des demografi-
schen Wandels entstan-
den, angesiedelt in 15
Orten, zwar nur befristete
Arbeitsgelegenheiten,
doch ob bei der Einrich-
tung einer Heimatstube,
bei der Information tGber
Fossilien in der Region,
dem Engagement im
Obdachlosenheim, Re-
cherchen zur Auswirkung
des demografischen Wandels in der Gartenspar-
te oder bei der Kontaktpflege zwischen Tierheim
und Senioren, alle Tatigkeiten zielen darauf ab,
ein aktives Gemeinschaftsleben lokal zu férdern
und dorfliche Strukturen zu entwickeln und zu
festigen. Das Arbeiten der Alteren selbst und
das Entstandene dienen dazu, Akteure vor Ort,
die offentlichen Verwaltungen, Lokalpolitiker,
Verbénde und Vereine, Unternehmen, nicht
zuletzt die Burger, zu sensibilisieren fur Antwor-
ten auf die komplexen Folgen des demografi-
schen Wandels in der Uckermark.



Zukunft fiur das Gemeinwesen vor Ort

Das Teilprojekt . Altere fiir Altere* verzahnt drei Zielstellungen:

m Die Integration von alteren Arbeitssuchenden
in Arbeit und Gesellschaft. Angesichts der
angespannten Arbeitsmarktlage in der Ucker-
mark zeigt dieses Projekt ganz bewusst auch
Moglichkeiten auf, sich Aufgaben im Sinne
der Gemeinschaft zu widmen.

m Die Férderung und den Aufbau dorflicher
Strukturen, die durch demografische und
gesellschaftliche Veranderungen bedroht
sind. So gehoren Heimat- oder Sportverein,
die kreative Arbeit mit Kindern oder die Orga-
nisation von Hilfen fur Bedurftige heute mehr
denn je zur Daseinsvorsorge. Sie bedeuten
schlicht Zukunft fir das Gemeinwesen.

Die hohe Bedeutung solcher Strukturen wird
in naher Zukunft wachsen. Erfahrungen und
Kompetenzen Alterer (insbesondere Arbeits-
loser) konnen nachhaltig in gesellschaftliche
und soziale Entwicklungsprozesse einbezo-
gen, die Betroffenen gleichzeitig integriert
werden.

5. P
e
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m Die Entwicklung eines regionalspezifischen
Anforderungsprofils von ,Demografiecoachs”.
Sechs bereits fir die Beratung von Projekt-
teilnehmern qualifizierte Coachs sollen ihre
Kompetenz auf Personal- und Produktentwick-
lung und eine entsprechende Beratung auch
von Unternehmen ausweiten. Es handelt sich
um arbeitssuchende, éaltere, qualifizierte
Fachkréfte aus verschiedenen Branchen mit
starken lokalen Bindungen. Als Trainer, Be-
gleiter und Berater werden sie zu einer Art
»Vordenker” in Fragen des demografischen
Wandels.

) “Niemand kennt die Bedirfnisse der
Alteren besser als diese Generation selbst.

Es kommt darauf an, dieses Wissen zu nut-

zen, um Gesellschaft, Amter und Unterneh-
men fir neue, innovative Angebote zu sen-
sibilisieren“, sagt Dr. Ursel Lutze, Projekt-
koordinatorin, Akademie 2. Lebenshalfte




Sich selbst Ubersicht,
den Menschen Aussichten verschaffen
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Biirgerberatung im
landlichen Raum

Das Projekt ,Aussicht Uckermark" mischt
sich aktiv in den in der Region langst stattfin-
denden demografischen Wandel ein:

m Durch Prasenz in Ortschaften, die durch eine
Zentralisierung der Verwaltungen an
Blrgernéhe verloren. Heute gehéren zu jeder
Kommune in der Uckermark im Schnitt 33
Ortsteile - Dorfer, die ihre Identitat neu grin-
den mussen. ,Landworker” konnen hier Be-
ratung und Ansprechpartner vor Ort sein.

m Durch das Motivieren der landlichen Bevol-
kerung, tiber Wohnformen und das Leben im
Alter nachzudenken. Informationen zu alters-
gerechtem Wohnraum und haushaltsnahen
Dienstleistungen.

m Durch Belebung und Unterstitzung des
dorflichen Lebens und Gemeinwesens.

°Wer berat, braucht Vertrauen -
Personlichkeiten vor Ort

15 ,Landworker” gingen in drei Teams mit
Teamleitern nach einer ersten Schulungsphase
vor Ort. Am Schild "Blirgerberatung" erkennt
der Ratsuchende die Ansprechpartner. Die
bemuhen sich vor allem um Vertrauen, sprechen
mit Ortsblrgermeistern, sind bei Gemeindefes-
ten und Rentnertreffen dabei, unterstitzen
dorfliche Strukturen. Fazit: Je landlicher der
Raum und je verankerter der einzelne beratende
sLandworker" als Mensch dort ist, umso starker
ist eine positive Resonanz zu spuren.

Soziale Kompetenz

Die Trager, Bildungseinrichtung Buckow e.V.
und Agro-Oko-Consult GmbH, setzen gemein-
sam mit der wissenschaftlichen Begleitung auf
die Problemldsungsfahigkeiten des Einzelnen.
Nicht angelerntes Wissen, vielmehr der

persénliche Zugang und eine individuelle
Gesprachskultur (kommunikative Fahigkeiten)
fihren zu neuen ldeen und zwischenmenschli-
chen Erfolgen bei der Beratertéatigkeit. Die gro3e
Starke des Projekts liegt offensichtlich im Er-
kennen und der Wertschatzung der sozialen
Kompetenz der Teilnehmenden.

Schwerpunkt altersgerechtes Wohnen

Ein Schwerpunkt des Projekts liegt bei der
Wohnraumberatung. Durch altersgerechten
Wohnraum soll eine Voraussetzung geschaffen
werden, den Lebensabend selbstbestimmt in
vertrauter Umgebung zu verbringen. Doch auch
durch die Vermittlung haushaltsnaher Dienst-
leistungen, durch soziale Unterstiitzung sowie




Gemeinwesenberatung hinsichtlich von Dorf-
festen, lokalen Projekten und Forderung der
Vereinsarbeit, werden dorfliche Strukturen
unterstitzt und damit Zukunft gesichert.

Bereits nach wenigen Monaten praktischer
Arbeit haben die "landworker" hunderte Senioren
angesprochen, stehen mit den Biirgermeistern
in Kontakt, sind in ein Netzwerk von Tragern
eingebunden und haben Projekte angeschoben.

LEin Jahr ist zu kurz, obwoh! es genau die
Richtigen sind, die die Beratung vor Ort anbieten.
Eine Weiterférderung exakt dieses Personenkrei-
ses muss gelingen.” sagen Kristina Nauditt und
Gerd Wermerskirch, demos - Brandenburgisches
Institut fur Gemeinwesenberatung

Lothar Zemlin,
Teilnehmer und
Teamleiter

Dietlinde Bieche,
Teilnehmerin und
Teamleiterin

,+Aussichten" der Teilnehmer

Ein Jahr und einige Qualifizierungen, das
reicht nicht, um in den weiten Land- und
kleinen Ortschaften der Uckermark eine
blirgernahe Beratung fest zu etablieren.
Doch nur im direkten Kontakt vor Ort kann
so manche Verwerfung des Strukturwandels
abgefedert werden:

Wenn wir jetzt aufhéren, dann war ja alles
umsonst", Lothar Zemin, Teilnehmer und
Teamleiter, hat mogliche Objekte fir alters-
gerechtes Wohnen gefunden, sieht da eine
groBe Nachfrage; er selbst strebt eine Zu-
satzqualifikation als Gutachter in Sachen
Energiepass flir Hauser an.

Motiviert und mit Gesplir fiir die Note der
Menschen in einer Region, die sich langst
unter den Folgen eines unkontrolliert ver-
laufenden demografischen Prozesses
verandert, haben sie vor Ort und an sich
selbst gearbeitet:

JIch greife nach solch einem Projekt auch,
um aktiv sein zu kbnnen und meine Stédrken
weiter zu entwickeln. Ich habe meine Mutter
gepflegt, mache heute Besuchsdienst bei
alten Menschen, bin 30 Jahre vor Ort, da
kennt man die Leute doch. Ich weil3 aber
auch, unsere Arbeit kann man nicht so leicht
messen und beurteilen..." Dietlinde Bieche,
Teilnehmerin







~Ansichten" eines
ehrenamtlichen Ortsbiirgermeisters

Helmut Kambach, von Beruf Maler und eh-
renamtlicher Ortsbiirgermeister des kleinen
Ortes Lutzlow hat die Folgen der Gebietsreform,
gepaart mit den Umbriichen, die der demogra-
fische Wandel mit sich bringt, hautnah erlebt:
sIdentitat ging da verloren, dem Ort blieb wenig,
nicht einmal die eigene Feuerwehr".

Heute engagieren sich 180 Mitglieder im Ver-
ein Lutzlower Dorfgemeinschaft e.V. - und das
bei nur 400 Einwohnern. Alt und Jung treffen
sich bei gemeinsamen Aktionen, vom Motorclub
bis zum Frauenchor. Bis Uber die Ortsgrenzen
hinaus wirkt der rege von Blirgern getragene
Gemeinschaftssinn.

Das Projekt der ,landworker" findet Kambach
spersonlich ganz phantastisch®. In vielen Dorfern
kénne man mit deren Hilfe wieder etwas schaf-

Helmut Kambach, fen, Strukturen, eine erste Anlaufstelle. ,Und
Ortsbiirgermeister Liitzlow  fiir die Menschen iiber 50 ist es eine sinnvolle
Arbeit", sagt der Ortschef, selbst 59 Jahre alt.
In Lutzlow hat die ,Beratungsstelle” ein Quartier
im ehemaligen Gemeindehaus. Gisela Miller,
selbst Mitglied im Vereinsvorstand, schafft dort
Kontakte, berat, gibt Tipps zur Haushaltsfiihrung
und bei blrokratischen Belangen, auch beim
regelméaBigen Rentnertreff ist die Teilnehmerin
am Projekt , Aussicht Uckermark" mit von der
Partie.

Fir den ehrenamtlichen Ortsbiirgermeister
ist klar: ,,Eine solche Arbeit darf nicht mit der
Forderung enden“. Die Doérfer hier brauchen
Strukturen und engagierte Menschen, ,,damit
sie wieder in Schwung kommen*.
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Drei Fragen, drei Antworten:
Eine Region macht sich auf den Weg
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Der Beschaftigungspakt hat die Menschen
in der Uckermark auf vielfaltige Weise sensi-
bilisiert. Uber Arbeitsmarktpolitik und soziale
Integration aufert sich Dr. Frank Schiemann,
vom Institut Sostra, der mit der wissenschaft-
lichen Begleitung betraut ist.

Arbeitsplatze fiir Altere dort schaffen, wo schon
die Jungen keine finden. Ist es in der Uckermark
besonders schwer, éltere Arbeitslose in den ersten
Arbeitsmarkt zu vermitteln?

Dr. Schiemann: Dies ohne Zweifel! Die Region
wird seit Jahren durch einen dramatischen - die
Situation im Land Brandenburg insgesamt weit
libersteigenden - Beschéftigungsabbau gepragt.
Dies ist der Randlage der Uckermark in Bran-
denburg ebenso wie ihren wirtschaftsstruktu-
rellen Voraussetzungen geschuldet. Gleichwohl
deutet die aktuelle konjunkturelle Entwicklung
darauf hin, dass die Arbeitskraftenachfrage in
den kommenden Jahren in zunehmendem Mafl3e
auch das Erfahrungspotenzial alterer Fachkrafte
benoétigen wird. So gesehen ist Arbeitsmarkt-
politik gefordert, nach Zwischenlésungen zu
suchen.

Kein Job und dennoch werden sie gebraucht.
Wie wichtig sind blrgerschaftliches Engagement
und soziale Integration fir éltere Arbeitslose vor
dem Hintergrund eines rasant verlaufenden de-
mografischen Wandels in der Uckermark?

Dr. Schiemann: Soziale Integration ist eine
ganz entscheidende Voraussetzung fur die Si-
cherung des Fachkraftebedarfs gerade in Regi-
onen wie der Uckermark. Hierzu gehort ohne
Zweifel auch das blirgerschaftliche Engagement.
Letztendlich geht es aber auch darum, erwerbs-
wirtschaftliche Perspektiven aufzuzeigen. Ein
wichtiges Ergebnis der Paktarbeit besteht darin,
konkrete Wege aufgezeigt zu haben, wie beides
miteinander kombiniert werden kann.

,Briicke der Erfahrung und Kompetenz* - was ist
Qesonders gelungen an der Allianz zur Integration
Alterer in der Uckermark?

Dr. Schiemann: Aus Sicht der begleitenden
Evaluierung ist ein ganz wichtiges Ergebnis der
Paktarbeit, dass sie in entscheidendem Maf3e
zur Sensibilisierung dieser Problematik in der
Region beigetragen hat. Dies betrifft nicht nur
Verwaltung und gesellschaftliche Organisatio-
nen, sondern vor allem die Unternehmen, die
durch ihr Beispiel Signale gesetzt haben. Und
sie haben sich mehrfach 6ffentlich sehr positiv
Uber ,ihre" alteren Mitarbeiter gedufBert. Dies
wird dann auch im Umfeld wahrgenommen.
Und wenn dann die zunéchst im Rahmen des
Paktes Beschaftigten im Anschluss weiter in
ungeforderter Arbeit tatig sein werden, dann
wird dies das beste Beispiel fur die Wirksamkeit
und Nachhaltigkeit der Paktarbeit sein.



Alter hat Zukunft in der Uckermark

Ein kurzes Resiimee zum Teil-
projekt ,,Briicke der Erfahrung
und Kompetenz“ im Rahmen des
Bundesprojektes ,,Perspektive
50 plus‘ von Dr. Ursel Lutze,
Projektkoordinatorin

Dem Konzept des Beschéaftigungspaktes
Uckermark liegt eine Vielzahl Erfolg verspre-
chender Ideen zu Grunde. Alle beteiligten
Projekttrager sind regional verankert und in
Bezug auf den Arbeitsmarkt erfahren. Die aus
der Vielzahl fur die Broschlire ausgewahlten
Teilprojekte sind daher beispielhaft zu verstehen
- sie zeigen vielfaltige Facetten von Modell-
ansatzen, Akteuren und Partnern, die sich fur
die Umsetzung der Ziele des Bundesmodellpro-
jektes ,,Perspektive 50plus” im ganzen Landkreis
partnerschaftlich engagieren.

Fragt man nach ersten Ergebnissen, so wird
an den Berichten eines deutlich: Es sind
insbesondere die Veranderungen im Denken
der Teilnehmer selbst und die beginnenden
Veréanderungen im Denken der Unternehmer in
Bezug auf die alteren Arbeitnehmer, die Nach-
haltigkeit und damit auch zuklnftige Erfolge
verheiBen.

Beschreibungen, Gedanken und personliche
Erfahrungen zeigen den Stand der Arbeit des
Paktes und zugleich Wege, wie alteren von Ar-
beitslosigkeit betroffenen Personen in der Ucker-
mark eine Perspektive fiir gesellschaftliche
Teilhabe vermittelt werden kann. Es sind nicht
immer die direkten Wege in die Unternehmen
die einzigen, die Erfolg versprechen. Oft er6ffnen
sich dem Einzelnen erst Uber Umwege
Moglichkeiten der Beschaftigung und der
(Re)integration in die Gesellschaft. An
Unterstltzung und Ideen, gemeinsam auch
individuelle Strategien zu entwickeln, mangelt
es in der Uckermark nicht. Um vor dem Hinter-

grund einer anhaltend hohen Arbeitslosigkeit
der alteren Bevolkerung erfolgreich zu sein,
braucht es aber weiterhin einen langen Atem
und das ,gemeinsame Tun" vieler.

Die Teilnehmer am Beschéfti-
gungspakt berichten teils sehr
personlich und doch spiegeln ihre
biografischen und beruflichen
Entwicklungswege die Erlebnisse
vieler Menschen einer Generation
wider, die in Folge des dramati-
schen Beschéftigungsabbaus nach
der Wende scheinbar plétzlich
nicht mehr gebraucht wurden. Die
Auseinandersetzung mit dieser
Problematik bertihrt Betroffene wie
Projektleiter und Unternehmer
gleichermaBen. Im Ergebnis fihrt
sie zu neuen Strategien, wie man
den Folgen der Arbeitslosigkeit und
gravierenden demografischen
Veranderungen bis in die kleinsten
Ortschaften der Uckermark be-
gegnen kann.

Der Beschéaftigungspakt ist
zeitlich begrenzt. Die hohe Ar-
beitslosigkeit Alterer ist daher da-
mit allein und sofort nicht zu l6sen.
Wichtig jedoch sind die Strukturen,
die nicht zuletzt mithilfe der
Fordermittel in der ganzen Region gefestigt und
vor allem neu entstanden sind:

m Die ,,Briicken zu den Unternehmen*
sind stabiler geworden.

m Arbeitssuchende haben eigene
zukunftsfahige Briicken fiir
Erwerbsarbeit oder den
Nebenerwerb geschlagen.

m Briicken zu neuen I_-_Iandlungsfeldern fir
Beschaftigung von Alteren sind entstanden.
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Neue Perspektiven
. fir dltere Arbeitnehmer

Erfahrunq |st Zuk.u
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Bundesprogramm
Perspektive 50plus

Beschaftigungspakte fiir
Altere in den Regionen

»Perspektive 50plus — Beschaftigungspakte
fir Altere in den Regionen* ist ein Programm
des Bundesministeriums flir Arbeit und Soziales
zur Verbesserung der Beschéaftigungschancen
alterer Langzeitarbeitsloser. Neben den Poten-
zialen der Wirtschaft und der Lander soll auch
die Gestaltungskraft und Kreativitat der Regio-
nen starker als bisher zur beruflichen Eingliede-
rung alterer Langzeitarbeitsloser genutzt werden.
Gefordert werden Uber einen Zeitraum von zwei
Jahren 62 innovative regionale Modellprojekte
von insgesamt 93 beteiligten Arbeitsgemein-
schaften und zugelassenen kommunalen
Tragern, die Anfang September 2005 von einer
unabhangigen Jury im Rahmen eines bundes-
weiten ldeenwettbewerbs ausgewahlt wurden.

Wahrend der zweijahrigen

Sl Umsetzungsphase werden die

B b e

[ — Modellprojekte intensiv fachlich

begleitet und evaluiert. Im Mit-
telpunkt stehen die Bildung und
Vertiefung regionaler Netzwerke
und der tberregionale Austausch
von Informationen und Erfahrun-
gen zwischen den Projekten. Re-
gionale Workshops mit den Pro-
jektbeteiligten und eine
gemeinsame Kommunikations-
plattform unterstitzen diesen
Prozess. So kénnen Strukturen
entstehen, die Uber die jeweiligen
Regionen und Uber die zweijahrige
Forderdauer hinaus dauerhaft die
Integration Alterer in den allge-
meinen Arbeitsmarkt untersttitzen.
Zudem kénnen besonders er-
folgreiche Projekte Grundlage flr
bundesweite Strategien und
Losungen werden ("best practice").

Zahlen & Fakten

MAI 2006
APRIL 2007

24% M 50%

M 26%

M Teilnehmer gesamt

davon Frauen

Anzahl der aktivierten
Teilnehmer im Projekt
,Bricke der Erfahrung
und Kompetenz*
in der Uckermark

M 50 - 54 Jahre
M 55 - 57 Jahre
58 Jahre und driber

Aufteilung der ALG II-
Bezieher der betreffen-
den Altersgruppe in
der Uckermark




50PLUS PUNKTE

FUR DIE UCKERMARK
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L auf unterschiedlichste Art und Weise.
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VOLKSSOLIDARITAT;HERR KOCH FORDERVEREIN AKADEMIE 2. LEBENSHALFTE AMT GRAMZOW ARBEITERWOHLFAHRT UCKERMARK
ARBEITSSICHERHEIT & BRANDSCHUTZ NAB AWO SENIORENZENTRUM ,,AM STADTWALL" AWO SENIORENZENTRUM ,HAUS AM TIERPARK"
B-C-S BRANDSCHUTZ-CONSULT-SCHWEIZER BEHINDERTEN SELBSTHILFE SCHWEDT E.V. BEHINDERTENSPORTVERBAND LAND BRANDENBURG
EV. DEUTSCHES ROTES KREUZ E.V. DIAKONIESTATION PRENZLAU E.V. DORFVEREIN LUTZLOW E.V. DORFVEREIN WARTIN I.G. EUROPAISCHE
SPORTAKADEMIE DES LANDES BRANDENBURG EVANGELISCHES PFARRAMT GREIFFENBERG EVANGELISCHES SENIORENZENTRUM FREIWILLIGE
FEUERWEHR GARTZ GARTENVEREIN SOMMERFREUDE E.V. GEMEINDE ZICHOW GERSWALDER SPORTVEREIN E.V. HAUSLICHE KRANKEN-
UND ALTENPFLEGE GLASOW HEIMAT- UND DORFVEREIN HOHENREINKENDORF E.V. HEIMATVEREIN GARTZ (ODER) E.V. HEIMATVEREIN
VIERRADEN E.V. KINDERVEREINIGUNG SCHWEDT E.V. KONTAKTSTELLE ,SCHUTZHUTTE" SCHWEDT KV DER GARTENFREUNDE PRENZLAU
E.V. LAND IN SICHT PROWO GMBH NATIONALPARK UNTERES ODERTAL CRIEWEN POLIZEISPORTVEREIN TEMPLIN E.V. PREUSSEN-SPORT-
VEREIN SCHWEDT E.V. REIT- UND FAHRVEREIN MILMERSDORF E.V. SCHLOBVEREIN ZICHOW E.V. SEGLER CLUB TEMPLIN E.V. SPIEL- UND
SPORTVEREIN PCK 90 SCHWEDT E.V. SPORTVEREIN ALEMANIA 52 E.V. SPORTVEREIN BORUSSIA CRIEWEN E.V. SPORTVEREIN ROTATION
SCHWEDT E.V. SPORTVEREIN VIKTORIA 1914 EV. STADTMUSEUM SCHWEDT STADTVERWALTUNG - FRIEDHOFSVERWALTUNG STADTVERWALTUNG
OBDACHLOSENHEIM SCHWEDT STADTVERWALTUNG TEMPLIN STIFTUNG BAHN SOZIALWERK TIERHEIM SCHWEDTER TIERSCHUTZER E.V.
TIERPARK ANGERMUNDE TOPP E.V. TOURISTINFORMATION ANGERMUNDE E.V. TURN- UND SPORTVEREIN BLAU WEIR 65 SCHWEDT E.V.
UCKERMARKISCHER BOXVEREIN 1948 SCHWEDT E.V. VEREIN FUR HEIMATKUNDE E.V. VEREIN HILFE FUR TIERE IN NOT E.V. VEREIN WASSER
UND WIND E.V. VOLKSSOLIDARITAT EV. FORDERVEREIN GARTZ (ODER) EV. AOK BRANDENBURG BRANDENBURG-VORPOMMERSCHES
AMT GARTZ (ODER) DORF- UND MUHLENVEREIN LUCKOW-PETERSHAGEN E.V. GEMEINDE CASEKOW VOLKSSOLIDARITAT KREISVERBAND
UCKERMARK LAF PRENZLAU AMT BRUSSOW ANGELVEREIN PRENZLAU ARBEITSFORDERVEREIN GRAMZOW, HOHENGUSTOW BAUHOF
GRAMZOW CAMPINGPLATZ, WARNITZ CARMZOWER AGRAR CONTAINERDIENST RAMM, PRENZLAU DEUTSCHER FRAUENBUND E.V. PRENZLAU

ENERTRAG ENERGIEDINST GMBH KLOCKOW ESV PRENZLAU FAHRENDES FOLK E.V. , KLAUSTHAL FRUCHTEZAUBER, BOITZENBURG
GARTNEREI LOWENZAHN, MENKIN GASTSTATTE AM TANGER DEDELOW GASTSTATTE AM TANGER, DEDELOW - DOPPELT GEMEINDE
UCKERLAND, LUBBENOW GETRANKEHANDEL SOJKA, KLEPTOW GUT ARENDSEE HARD- UND SOFTWARE PRENZLAU HEIMATBUND
KLAUSHAGEN E.V. HOCH- UND TIEFBAU GMBH RUFF, LOCKNITZ HYPRO-SAATZUCHT, KLEPTOW KARNEVALSVEREIN CARMZOW/WALLMOW
KASEREI WOLTERS, BANDELOW KLOSTERBRUNNEN SEEHAUSEN LANDWIRTSCHAFTSBETRIEB FREIFRAU VON REITZENSTEIN, BIETIKOW
LWB MENKE, JAGOW LW-BETRIEB BUTTNER-JANNER, SCHAPOW LW-BETRIEB GELLERT, SEELUBBE LW-BETRIEB LINDOW, PRENZLAU LW-
BETRIEB MITTELSTADT, ZOLLCHOW LW-BETRIEB S. ZOCH, STERNHAGEN LW-BETRIEB SCHUBERT, SEEHAUSEN LW-BETRIEB WITTSTOCK
MATHKE HANDELS GMBH, BLANKENBURG METALLBAU JUNG, PASSOW NATUR-ERDE SCHONERMARK PRO ARBEIT PRENZLAU GMBH,
PRENZLAU PROTEC GMBH ROSA RUGOSA E.V., RINGENWALDE TIPLO GMBH, HOHENGUSTOW TISCHLEREI TRUNZ, POLBEN VOLKSOLIDARITAT
LAND BRANDENBURG E.V. MAQT AMT GERSWALDE BIOSPHARENRESERVAT SCHORFHEIDE - CHORIN  FIRMA IHLOW
LANDSCHAFTSPFLEGEVERBAND UCKERMARK STADT ANGERMUNDE  REGIONALER FORDERVEREIN ABSCHLEPP- U. BERGEDIENST
STEFFEN GUNTHER AMT ODER-WELSE BAUGESCHAFT RALF GRATZ BAUMASCHINENMIETSERVICE R. SCHIMKE BAUUNTERNEHMEN FRED
GUNTER DR. PAVEL GASTSTATTE " ZUM DORFANGER" GRUNDSTUCKSGESELLSCHAFT WIECHEL & ZIELINSKI HEIZUNG-SANITAR-GAS
THOMAS MANTEUFEL HERRMANN & FORSTER GBR KANONENSCHUPPEN LANDWIRTSCHAFTSBETRIEB BERKHOLZ LANDWIRTSCHAFTSBETRIEB
HEINZ FRICK METALLHANDEL U. CONTAINERDIENST RAMM GMBH MICHAEL CHACHAJ NATURERDE SCHONERMARK PEGASUS-UM GMBH
PENSION" WALDESRUH" PFARRER I. R. HERR FICHTMULLER PROFIL-HAUS-BAU PT-MOTORS SONNENSCHEIN TRANSPORT & HANDELS GMBH

RA DETFEF H. SCHENK RECON-T GMBH RESERV GMBH ROBETA-HOLZ OHG STADTWERKE PRENZLAU GMBH TOURISMUSVEREIN
ANGERMUNDE E. V. UCKERMARK LEASING BETEILIGUNGS AG UCKERMARKISCHE KLAUSE ZICHOW UNTERNEHMERVEREINIGUNG UCKERMARK
E.V. VERANSTALTUNGSSERVICE LUBIG VERMESSUNGSBURO GOTTSCHALK VERSICHERUNGSMAKLER WIECHEL GMBH & CO. KG WALTER
HENKE HAUSLICHER PFLEGEDIENST WDU WECKWERTH METALLE & AUTOVERWERTUNG & ABSCHLEPPDIENST GMBH  STADT TEMPLIN
INNOVA EG / ENTWICKLUNGSPARTNERSCHAFT FUR SELBSTHILFEGENOSSENSCHAFTEN TEMPLINER BESCHAFTIGUNGS- UND BILDUNGS GGMBH

VOLKSSOLIDARITAT LV BRDBG., KV UCKERMARK E.V. WOBA TEMPLIN-UM WIRTSCHAFTSSERVICE - WILFRIED WANDEL
DRECHSLERWERKSTATT WALLMOW GBR ELEKTRO GOTTSCHALK GMBH GRAMZOWER WOHN- UND GESCHAFTSBAU GMBH HARO FLEISCH-
UND WURSTSPEZIALITATEN GMBH IHLOW CONTAINER-DIENST LANDWIRTSCHAFTSUNTERNEHMUNG JORG & CHRISTEL PATZWALL METALLBAU
BETKER GMBH TSH TIEFBAU- UND SCHUTGUTHANDEL GMBH & CO. WDU SERVICE GMBH OHNE ANSPRUCH AUF VOLLSTANDIGKEIT
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